


프로젝트추진배경

추진프로세스및일정

완성된프로토타입을기반

으로아이디어가구현가능

한지테스트해보는단계

- Survey

- 팔로워대상

-조직책임자대상

-리더의역할

-핵심이슈도출

- Brainstorming

- 아이디어수렴

-아이디어구체화

-리더십세미나프로그램

-조직리더과정프로그램

-코칭리더십프로그램

-리버스멘토링프로그램
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프로젝트추진결과







리더 : 사무실복귀희망 구성원 :
하이브리드/재택근무선호





항목 산출근거 합계 비고

운영 및 회의비

전문서적 구입 1,000,000원 1,000,000원 -

간담회비 100,000원 X 10회 1,000,000원 -

자료제작 15,000원 X 1,100권 16,500,000원 -

소계 18,500,000원 -

전문가 활용비

문제분석 및 정의 5,000,0000원 X 1명 X 1개월 5,000,000원 -

아이디어 설계 및 구체화 5,000,000원 X 2명 X 2개월 20,000,000원 -

리더십 역량 도출 5,000,0000원 X 2명 X 1개월 10,000,000원 -

소계 35,000,000원 -

프로그램 설계 및
개발 비용

프로그램 설계 개발 투입인력 인건비 6,000,000원 X 2명 X 3개월 36,000,000원 -

프로그램 개발 투입인력 인건비 5,500,000원 X 3명 X 3개월 49,500,000원 -

디자인 투입인력 인건비 4,000,000원 X 2명 X 2개월 16,000,000원 -

소계 101,500,000원 -

프로그램 운영 비
용

잠재력 인재 대상 프로그램 운영비 700,000원 X 850명 595,000,000원 -

임원 후보군 대상 프로그램 운영비 1,500,000원 X 200명 300,000,000원 -

CEO 후보군 대상 프로그램 운영비 5,000,000원 X 50명 250,000,000원 -

소계 1,145,000,000원 -

총 소계 1,300,000,000원 -





•

•

인터뷰, 관찰등다양한방법

을이용하여대상에대한공

감대를형성하고이를통해

문제를파악

공감하기단계에서

발견한다양한니즈들중가

장중요하다고생각되는니

즈에집중

앞서정의한문제를중심으

로팀원들과

다양한해결방법모색

아이디어구체화로프로토

타입/시나리오를빠르게제

작하여

완성된프로토타입을기반

으로아이디어가구현가능

한지테스트해보는단계

- Survey

- 팔로워대상

- 조직책임자대상

- 리더의역할

- 핵심이슈도출

- Brainstorming

- 아이디어수렴

- 아이디어구체화

- 리더십세미나프로그램

- 조직리더과정프로그램

- 코칭리더십프로그램

- 리버스멘토링프로그램
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핵심이슈도출







신규역량 (신속성 +유연성)기존역량





개편

신설

확대

신설

주요 과제 과정명 주요 내용
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